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Introduction

Reévolution’Industrielle
Principale caractéristique : les noeuds

Qu'est ce qu'un réseau ?

Un ensemble de relations: @




1) Raison d'étre du réseau d'entreprises

2) Mode de fonctionnement
3) Cycles de vie d'un réseau
4) Carte conceptuelle

5) Bibliographie




#1 Raison d'etre du réseau

- Participations croisées
- Enrichir capital relationnel
- Engagement long-terme . Logique de co-traitance
- Confiance . Intégration verticale
+ Centres profits local relié
globalement entre eux

Controlede la . .
Controle colts

déependance des . )
3 phénomeénes de transactions
ressources formation des réseaux

- Investissement des membres internationales

- Intérét mutuel : principe de connivence o .
- Coopération Stratégies d'alliances




#2 Mode de fonctionnement des réseaux d'entreprises

Sociopolitique

Reéseau

communautaire
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#3 Cycle de vie d'un réseau

ecotech

La grappe

(D Uebec des technologies propres

FINANCE
MONTREAL

http://www. banquecredit.ca/grappe-finance-montreal-quebec-1125

Creation

Maturité / Declin

. @
Québec

Grappe de I'aluminium

hitp:{/grappesmontreal.ca/grappes-metropolitaines/aluminium/

_ A
AERO»>
MONTREAL

Grappe aérospatiale du Québec
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#4 Carte Conceptuelle
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[Network form of organiza.tion)

[ava.ntage l'intégration verticale ]

(Ressources & compétences ' — R
permet.—( diminuer les colts )

participations conseils
croisées d-administration

J [ Controle des colits de transaction ]

GE Japonaise fondé sur

tel que__ .

Contréle de la
dépendance des ressources

qui joue sur

4—— créant _(Partenariat (divers dumaines;)

soit 3 phénoménes

/ avantage . Stratégie d'Alliance
tel que compaétitif W—[ Internationnelle

Stratégie IKEA

réaliser des
économies

[ reduction

. . innover par . .
risques ﬁnanmers] [fertilisation croisée] [complementarltes]

permet entreprises valorisenty /
/ ? l g race al

CONCEPTS
définition
EXEMPLES

juridique

sociale

Tichy, Tushman
et Fombrum, 1879

informatique

(critére économique

de régulation

[critére sociopolitique

distingué par

"“*-ahsc_it mécanismes




————————s0it 3 phénoméenes

Stratégie dAlliance
Internationnelle

I» présente
F‘permeq
grace a

r
innover par 12
ert|||sat|¢n croisée complémentarités

interfaces
communes

entreprises valorisent)

sociale

informatique

Tichy, Tushman
&t Fambrum, 1973

critére economlque
mecanlsmes distingué par
5°It de regulatmn

[cntere soclopollthue

{ Réseau Star

besain

Réseau communautaire

vy

Régulation
autonomie

Controle collectif

4——caractérisé par|

Mode supervisé

v pilotes .

caracterise par [

absence de pilote

,/”[Pouvoir inégal]

caractérisé par

totale indépendance]

GE pilote +
sous traitants

bati a partir PE

Mode
d-autodétermination

Entreprises reliée

caractérisé par

v

[ Phases de développement]

2- Exte

pas toujours présente, qui sont:

gestion plus complex pour

\‘@

gestion

ewtement



formation du réseau a partir du noyau des fondateurs
correspond ——_"[_ S = -]

caractérise par—b[rnobilisation de Fenssemble du milieu  mise en place de stlatégies]

par exemple aluminium au quebec

______mrrupoﬂd Hélamisnment des frontiéres par adjonction de nouveaux rnernbre_s]

——

1- Creation ou emergence ]
comporte differente ( s

[ Fhases de développement]

[.!- Extention ou dévelopement
par exemple___.,

pas toujours présente, qui sont:

mﬂﬂmﬂd—b{consolldaﬂon des relations et la densification des liens entre les memhr&s]

— caractérisé par créations de projets

par exemple AéroMeontréal avec lavion vert, Techno Montréal dans le projet métropole numérique

3- Maturite et déclin

[ éclatement des frontiéres J

#-Transformation | —— o canies par__.-[mllabmratmn inter-grappe ]

\ \‘[ permet dassurer la compétivitée j
estion I

Régulation
autonomie
besain

Contrale collectif evitement

[

. gestion plus complex pour
communautaire

Mode
dautodétermination

e de pilote




MERCI POURATTENTION

On espere vous avoir eclaircie les idées.

\Votre équipe J -

http://fr. 123rf com/images-libres-de-droits/cerveau_ampoule html?mediapopup=7801281




Bibliographie

- Texte théorique :
Assens, Christophe (2003-07-01). « Le reseau d'entreprises: vers une
synthese des connaissances », Management International, vol.7, no.4.

- Supports video
- Vidéo 1: Grappes industrielles au Québec
- Vidéo 2: Grappe metropolitaine des TIC
http://www.technomontreal.com/.../technomontreal-vu-par-lyne-...
- Vidéo 3 : Grappe aéronautique de Montreal
hitp://www.aeromontreal.ca/galerie-videos.html?count=8
- Vidéo 4 : Grappe aéronautique de Montréal

http://www.aeromontreal.ca/galerie-videos.html?count=8
- Vidéo 5 : Grappe Finance-Montréal

http://www.finance-montreal.com/fr/montreal-place-financiere
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